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82 REVUE DE LA SCIENCE DU TRAVAIL . |

pour la sélection des travailleurs et pour P’orientation profes-
sionnelle. ,

Le grief le plus grave fait par les adversaires de la psycho- S
technique & Dintroduction des procédés de laboratoire dans ;
Porganisation du travail humain portait sur ceci : en établis-
sant la répartition des travailleurs selon leurs aptitudes psycho- i
physiologiques, on n’avait pas encore découvert le « test » qui s
piit mesurer la valeur professionnelle dans un métier donné. i
D’autre part, nous nous sommes rendu compte que la valeur
professionnelle ne pouvait pas correspondre a ’exercice d’une
seule fonction psycho-motrice et que d’autres, en certain nom:-
bre, devaient concourir & exprimer la valeur correspondante
a la supériorité dans une profession.

Les psychologues ont essayé de tourner la difficulté en affec
tant d’un coefficient le rendement de divers sujets dans chaque
test, et en combinant les valeurs ainsi obtenues en une valeur
unique. Mais il est bien difficile, en ’absence de nombreuses
expériences de déterminer le « poids » de chaque test dans une
seule formule. Il nous a donc paru utile d’établir le profil psy-
chologique de chaque sujet & 1’aide des tests caractéristiques
du travail dans la profession considérée (1).

La valeur de notre méthode nous est apparue grice encore &
I’emploi des « profils ». Voici, par exemple, des conducteurs de
tramways électriques dont on nous demande de faire la sélec-
tion. Cinq valeurs sont tirées en trois tests. Si nous établissons
— comme on le voit dans le graphique n° 1 — la moyenne des
rangs des 3 premiers machinistes d’un groupe de 50 sujets
classés par la Compagnie qui les emploie, et la moyenne des
rangs des 3 derniers du méme groupe classés de la méme ma-
niére, on voit que les deux profils ainsi déterminés ne coincident;
pas. Le profil des bons wattmen se trouve dans la partie supé-
rieure du graphique, celui des mauvais wattmen se trouve dans
la partie inférieure. (Graphique I.) !

Tout profil individuel se rapprochant de I’une ou de l’autre
de ces courbes indiquera l’aptitude ou le manque d’aptitude
pour la profession considérée.

Certes, nous nous trouverons souvent en présence de profils
dont la courbe sera plus mouvementée et ou des valeurs s’écar-
teront de l’allure générale du graphique. Cela nous montrera

(1) Voir pour plus de détails : J. M. Lahy, « La psychologie expé-
rimentale base de 'orientation professionnelle ». Le Bulletin Médi-
cal, mai 1929, " no=ags
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les qualités et les défauts de chaque sujet pour la profession
considérée. :

IL’avantage que I’on peut tirer de ce fait pour la connaissance
d’un individu va étre plus affirmé encore dans la pratique de
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GrAPHIQUE I .— Profil psychologique des trois meilleurs

et' des trois plus mauvais machinistes sur un groupe de 50.

Porientation professionnelle. La, en effet, il s’agit de dresser
un « profil » aussi complet que possible; puis, considérant les
qualités et les défauts que révéle au premier examen la méthode

Source : Fonds d'archives de la Société d'Ergonomie de Langue Francaise (SELF)






