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10 REVUE DE LA SCIENCE DU TRAVAIL

intrinseque plus grande dans ce pays jeune, dont les ressources
financieres permettent toujours aux industries d’évoluer vers
cette solution aisée, qui est d’abaisser le prix de revient par la
quantité.

Ces circonstances et ces facilités entrainent donc invaria-
blement I’industriel américain vers le moindre effort, vers la
standardisation. Dés lors, il peut subordonner tout au facteur
« temps ». C’est le temps qui regle le travail de I’homme et celui
de la machine. Ce sont aussi ces circonstances qui ont amené
Pindustriel américain & réduire le role du laboratoire psycho-
logique et & agrandir sans cesse celui des bureaux de statis-
tique et de calcul. Toute I'organisation pratique du travail
peut se résumer en des études de temps, trés bien faites,
d’ailleurs, et qui orientent tous les efforts vers la division
extréme et la standardisation la plus étendue. La seule variante
est la prime, & I'importance de laquelle a été abandonné non
seulement le rythme du travail, mais encore le role de la sélec-
tion. Au cours du travail on élimine invariablement les moins
aptes, sans essayer de les rearesser.

Fn Europe, nous assistons aujourd’hui, dans des eycles éco-
: nomiques restreints et de faible volume, a la lutte d’un monde,
divisé par des aspirations différentes et des gotits variés. Et
pourtant, 1'équilibre économique européen, pour exister et se
maintenir, doit se fonder sur les caractéristiques complexes et
affinées des hommes et des choses. C’est grace & lui que s’4ta-
blira la régle de vie économique qui décidera du sort du pre-
mier continent. Ou bien 1’Européen abandonnera ses positions,
en renoncant a ses golts matériels et & ses aspirations spiri-
tuelles, c’est-a-dire & tout ce qui lui a assuré jusqu’a ce jour le
prestige de la réalisation et la beauté des spéculations intel-
lectuelles, pour se soumettre & 1’emprise mécanique de 1’Amé-
rique; ou bien, il mettra plus d’harmonie dans les formes
complexes de sa vie économique, en élargissant le domaine
de son action. Alors seulement il sera possible de réduire les
tensions sociales en augmentant la vitesse d’évolution vers le
bien-étre des ouvriers. En optant pour la solution américaine,
PEuropéen s’inféoderait au Nouveau-Monde, car les armes
seraient trop inégales : I’Europe n’a pour elle ni 1’étendune
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territoriale, ni la puissance financiére, ni les installations
nécessaires. Elle serait contrainte a jouer un role tres secon-
L daire dans un monde aux formes rigides et mécanisées.

Dans la seconde hypothése ou I’Europe organiserait la ratio-
nalisation suivant des traditions, sa prépondérance s’affirmera
si, dans ce cadre nouveau, elle emprunte & la psychotech-
nique, sous ses formes les plus hautes, les facteurs virils du
Vieux-Monde et adapte I’organisation scientifique du travail
a tous les états complexes de sa vie économique et sociale.
= 11 est encore trop tot pour essayer de fixer un programme d’en-
semble, mais il est déja possible de mettre a 1’étude quelques-
uns des problémes actuels qui, entre autres, concernent la
formation des futurs ouvriers et la pratique avisée du redres-
sement individuel et des méthodes d’entrainement.

En second lieu, nous envisagerons le probleme de la division
raisonnée du travail, en vue de faciliter la formation de cycles
économiques plus étendus, seul moyen d’assurer aux ouvriers
cette transformation rapide des conditions de vie auxquelles
ils aspirent.

On cherchera, en troisieme lieu, a réviser les injustices éta-
blies, on sélectionnera, on soutiendra les mieux doués; puis,
du point de vue psychotechnique, on réformera les institutions
sociales. La prime a une misere, parfois voulue ou simulée,
et la rémunération d’un travail loyal se confondent trop souvent
A I’heure actuelle, et cette défiguration officielle de la nature
logique des choses pése surtout dans les milieux ou l’on ne
juge que par comparaison.

; En Amérique, I’organisation économique releve d’une logique
> trées simple, par conséquent trés accessible a 1’ouvrier : pro-

duire beaucoup, gagner beaucoup, dépenser beaucoup. La
~ logique de 1’organisation européenne est beaucoup plus com-
‘ pliquée, par conséquent moins facile & saisir, surtout par
Pouvrier. Il est donc nécessaire de la rendre claire. C’est
’ccuvre de la psychotechnique de la lui faire comprendre;
c’est 'ccuvre de I’éducation de lui faire connaitre la part
exacte qu’il prend dans la production et les avantages que lui
confere son activité ordonnée dans un systéme lui assurant
D les plus grandes garanties du bonheur individuel.
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