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supérieur : une approche
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Mind Full, or Mindful?



Mise en contexte
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Etudiant aujourd’hui

L'apprenant
du 21¢ siecle

* Connectés et acces a I'information
* Multitaches

* Collaboration

* Participation et implication

* Visuel

* Production et partage

Apprentissage
actif

* Changement de paradigme

* Focus sur I'apprenant

* Valorisation envers
I'apprentissage actif

* Soutien des technologies
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Ubiquité
technologique

* Environnement numérique sans fil

* Appareils mobiles et acces en continu

* Documents pédagogiques en ligne et
outils de communication

* Technologies interactives de
présentation

* Présences dans les lieux informels



Eduquer au XXle siécle

Educare : mener vers
idée de finalité, moyens de parvenir

itinéraire

Educere : faire sortir de

idée d’épanouissement, moyens d’épanouir
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Différentes approches

Réussite: demander aux éleves de compléter avec succes
leur programme d'études avec un diplome.

Temps d’obtention du diplome: demander aux éléeves de
terminer leur programme d'études dans un délai de temps
raisonnable.

Poursuite ou abandon: le but est d'avoir des étudiants
réinscrits dans un programme d'études jusqu'a ce qu'ils
terminent leur diplome et de réduire la probabilité qu'ils
abandonnent avant de terminer leur programme

Source : http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/library/study/2015/dropout-completion-he-summary_fr.pdf
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Attentes étudiantes

Diplome 46%
But professionnel exigeant 38%
Développer des compétences pratiques 17%
But personnel 15%
But professionnel pragmatique 13%
Reconnaissance 5% ]
Conformation
Engagement 5%
Acces a des études supérieures 4% ] d U.X a_ttentes
Développements sociaux 2% InStItUtlf),nne”eS
autre I 19% et societales

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  50%

Période de collecte : 03-05/15 N=3 853
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La réussite : polyphonie notionnelle

* Académique
- Personnelle

* Economique

Vision « utilitariste »
* Parcours o Versus
Vision « developpementale »

- Cours

* Jugement, culpabilité

* Emancipatrices
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Age ; Sexe ; Origine ethnique ; Statut socio-économique

7 [ Vd .
Re USS |te Aca d e m | q u e Activité rémunérée ; Proximité géographique ; Vie familiale ; Bien-étre et social

Baccalauréat ; Filiere et mention ; Retard scolaire ; Redoublement ;
Réorientation ; Pré-acquis des connaissances et compétences

Capital culturel et linguistique ; Capacités de travail ; Réflexion ; Pensée critique
; Métacognition ; Motivation ; Affectivité ; Ambition ; Curiosité ; Emotions ;
Perception de soi ; Anxiété ; Stratégies de «coping» ; Auto-détermination

Passé

l scolaire
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Programmes et cours offerts ; Adéquation de la demande et de l'offre des
services ; Organisation scolaire ; Condition d’étude : lieux et temps ; Transition
lycée-université ; Mesures d’aide a la réussite

Méthodes et styles d’enseignement ; Stratégies pédagogiques ; Domaines et
matieres ; Soutien ; Encadrement ; Suivi ; Encouragement ; Activités variées ;
Méthodes d’évaluation

Source : Paquelin, Dussarps, Pocean, 2015
Climat _familial ; Niveau d’études _de parents ; Education

Soutien et encouragement




Réussite éducative

Plus vaste que la réussite académique.
Concerne a la fois
* |'instruction (intégration de savoirs académiques),

* |a socialisation (acquisition de savoirs, valeurs, attitudes
et comportements utiles au fonctionnement en société)

* la qualification (préparation a l'insertion professionnelle)

* la réalisation de son plein potentiel

+ |"atteinte de buts personnels fixés par |'étudiant-e
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Comment enrichir, transtormer durablement
les pratiques d'enseignement-apprentissage

pour soutenir les réussites apprenantes ?

QUESTION
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Persévérance

« Un choix « conscient » de poursuivre :
» Cognitivement
 Affectivement

* Meta-cognitivement

es obstacles et les difficultés rencontrées »
(Fall 2016).

ses buts malgré
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Modéle d'intégration de Tinto (1993)

Caractéristiques Engagecments
de pré-admission

Buts ¢t
cngagements

’
.
- . ’
Attributs : Objectifs ct
personnels > cngagements
L ) - institutionncls
L
»

Contexte
familial

Expdéricnces
scolaires
antéricurcs

.--.--------.-......-J

hors /v'

EA P ICInT l t *
institutionncllc pomoanctle
el nocinative
Rendement
scolaire
Interactions
avec le i .
personnel de | Inté tion '
.
.
>
:
b ) Aaiv}és Intégration
sociale N
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programme

Interactions
avee les
pairs
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Engagement et persévérance

- Engagement cognitif

- Engagement
comportemental

- Engagement social

- Engagement affectif
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Motivation
d'accomplissement
Régime
d'apprentissage

Environnement
Capacitant



Motivation d'accomplissement

e Motivation orientée vers la réussite : but de maitrise
renforcer la dimension intrinseque]

* Diminuer les postures d'évitement

« Renforcer le désir de développement de compétences

* Renforcer le sentiment d’efficacité personnelle

e Diminuer la peur de I"échec
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économie des
aleurs pratiques d'apprentissage Flexibilité
[congruence] '\ Pl ¢

definie par s'inscrit dans
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Anxiété forte (pression) N 33%
Moins de préoccupations personnelles I 62%
Temps disponible T 72%
Du travail personnel [ 80%
Organisation du travail [ 79%
Soutien des proches ™ 76%
Bonne situation financiere I 80%

Sphére personnelle

Attentes des étudiants vis-a-vis d'eux-mémes

Période de collecte : 03-05/15 N=3 853




Enseighements faciles 36%
Des défis a relever m
Peu d'heures de cours 38%

Beaucoup d'heures de cours 37%

Enseignements pratiques et moins théoriques 77%

Enseignements théoriques et moins pratiques 24%

"Des iens entre théorie ot pratiquc_ I 55
Enseignements adaptes au projet professionne 85%
85%
85%

Des supports de cours
Des supports de cours de qualité

Sphere institutionnelle

Disponibilité des enseignants 74%
Soutien psychologique des enseignants 59%

Enseignants pédagogues m

ravaux de groupe 56%

Sphere
institutio

Soutien psychologique des étudiants 55%

Plus de liens avec les étudiants 74%

Entraide entre étudiants -89%

nnelle -
pairs

Période de collecte : 03-05/15 N=3 853




Régime d'apprentissage

« |'action s’insere dans un systeme d’attentes des membres d'un
groupe qui se structure pour perdurer : |'action obéit a un
minimum de conformité aux scheémes, aux codes et coutumes
préétablis et prévisibles. En conséquence dans |'apprentissage,
"intelligibilité suppose le recours a des significations partagées
socialement : c'est un enjeu de maintien et/ou de transtormation

du lien social d'autrui ». (Olry, 2008).

Objectif : Produire une visée intentionnelle partagée
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Singularisation accompagnée des )

parcours accompagné
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De 'unicité a la conciliation des singularités

e Vision d'un étudiant « semblable »
*  Monositué

« Conformité

* Vision d'un sujet apprenant :
*  Polysitué

Diversité




De |'unicité a la conciliation

e Vision d'un étudiant « semblable »
*  Monositué

« Conformité

* Vision d'un sujet apprenant :

+ Polysitué — Flexibilit¢ — Hybridation
* Diversité
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Conception Universelle de |'Apprentissage

Révision
normes

, Rationalité
Degrés de )
: ) organisa-
liberté :
tionnelle
Favoriser une '
IS EEEEE® ’ approche pédagogique IEEE .. ’

inclusive
‘ ‘ Equipes

pédago.

Services

Etudiants
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Evolution du paradigme pédagogique

Centration sur |'enseignement Centration sur |'apprentissage

~ (Teacher-Centered Learning theories) (Student-centered Learning theories)

« Learning by listening » « Learning by doing »
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Nouveau modeéle... oui mais comment ?

Enrichir 'expérience d'enseignement-apprentissage
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Engagement,
Implication
maintien de
I"attention

A\
Flexibilité = o iﬂ\
6 =

isati Socimeney | Coliangues Affiliation

organisationnelle j 3:? ta’EO )
(temporelle, LS \ & U EEIrErETE,

spatiale) interaction

Pédagogie de la
capaotahon

Diginad Foral

/
ST T\

~ Nﬂ-o:ﬁlnq =
b Video
1]
et/ Canferenoe

Auto-efficacité,

autonomisation Plaisir
auto- d’apprendre,
régulation, ‘ climat, bien-
métacognition étre, confiance

pensée critique
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Environnement capacitant :

Fonction du
parcours
antérieur, du
contexte

Maintenir une
alliance
pédagogique
Renforcer le
sentiment
d’appartenance

Motivation initiale / !

Plaisir/SAE/confiance Engagement
en soi

Environnement
d’apprentissage
sécurisant et
capacitant

Persévérance Satisfaction

—

Initialiser la relation
pédagogique

Donner sens au projet :
vision

-Orientation
-Accompagnement a
I’émergence d’un projet

Diminuer les sources
d’insatisfaction

Mettre en sens les
connaissances
Développement des
capacités a apprendre
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Quelques repéres pédagogiques [SAASE]

Signifier : donner du sens (faire des liens, illustrer, donner des jalons)

Aligner les formules pédagogiques aux intentions et objectifs
pédagogiques dans le respect d'une durée et des principes fondamentaux
de I'apprendre

Alterner la nature des activités pour diversifier rythmer la séance (alternance
de formule, alternance de réle)

Solliciter pour ,orendre en compte les pré-acquis, les représentations, les
engager dans l'interaction

Evaluer ante in itinere et post les étudiant.e.s par des stimulants cognitifs,
pour eux-mémes et la régulation des activités

Université Laval — Chaire de Leadership en Pédagogie de 'Enseignement Supérieur

30



Flexibilisation
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Flexibilisation

Niveau

Axes de flexibilisation

* Prise en compte des
attentes des besoins
des étudiant.e.s

 |dentifier les
dimensions de la
flexibilisation

Niveau macro :
flexibilisation des
parcours

Niveau meso :
flexibilisation des
modalités

Niveau micro :
flexibilisation des
activités
pédagogiques

Adaptation du rythme de la formation (temps plein
vs temps partiel)

Possibilité de rétractation

Passerelle entre parcours

Passage intégre

Reconnaissance des acquis

Présence, distance, hybride, co-modalité
Format du cours (nb crédits, temporalité)

Alternance activités centrées sur |'enseignement et
d'autres sur |'apprentissage

Possibilité de proposer plusieurs activités
pédagogiques pour un méme objectif
d'apprentissage

Université Laval — Chaire de Leadership en Pédagogie de 'Enseignement Supérieur



L'hybridation des modalités pédagogiques

Continuum d
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Potentialisation de situations

Synchrone Collectit

N+

Distance

Présence

Individuel Asynchrone




A la recherche du « meilleur des mondes »

" |
n;*a*a

SALLE DE COURS

Cours entierement
offert en présence

Reo
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Pourcentage d’étudiants inscrits uniguement a des cours a distance

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

27,9%

2,2% 2,6% 1 i

4,1%

Automne 2011 Automne 2012 Automne 2013 Automne 2014

— 25 ans ——225ans

Automne 2015

5,1%

Automne 2016

¥

DISTANCE

ours entierement
fert en ligne

(D




Formation co-modale

Questions et réponses
CLASSE VIRTUELLE e~ STt - ASSISTANT

MODERATEUR

CLASSE EN PRESENCE

SYNCHRONE

ENREGISTREMENT

© Burezu de soulien 3 l'enseignement - Universile Laval
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Une mise en mouvement )

Quels défis et enjeux de |'enseignement supérieur a I'ére phygitale ?
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Lo meilewre facon de prédive Uavenir Cest de le créer

Peter Drucker

1 .
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« Aussi le jury s’est étonné du peu d'ampleur du temps
demande par certains projets pour mettre en place notamment
des blocs de competences, parfois en 1 ou 2 ans : il ne semble
pas y avoir une tres forte conscience de ce que représentent
ces approches par competences, et des transformations des
facons d’enseigner qui leur sont liees. Par ailleurs, un
enseignement modulaire requiert, en termes de gestion des
horaires, des ressources considérables qui sont

regulierement sous-estimees. |l est clairement souhaitable
gue les contraintes soient affichées ainsi que les moyens d’y
faire face par la suite. »

(Recommandations du Jury « Nouveaux Cursus a I’'Université », p.4)
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Temporalités croisées

y

. © C. Rozay® Voyage vptuel
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Quelle(s) recherche(s) pour initier, soutenir
une transformation durable et efficiente ?

Source : https://business-digest.eu/fr/2016/09/22/agilite-strategique-mettre-au-defi-la-creation-de-valeur/
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Quelques reperes

Reconnditre

Engager

An’ncuoer ‘ Documenter \

Vision

Saaitione
9

ol
@;o ner /! Expérimenter SoTL\

Professionnaliser
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Trois niveaux en interaction dans un environnement incertain

Macro Gouvernance
Equipe pédagogique

Meso

Micro Acteur
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Quelques repeéres

vl se mettre en (dé)marche plutdt gu’en quéte du
résultat : culture projet, mode solution

vl questionner ses propres routines, ses propres
facons de faire

vl accepter le risque, mettre en déséquilibre |a
douce quiétude de ses convictions

V] reconnaitre l'incertitude et l'indétermination

vl le temps et la confiance comme moteur de
changement
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MERCI pour votre attention

didier.paquelin@fse.ulaval.ca
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