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NE POUR APPRENDRE

De quoi s’agit -il ?

D'un document de travail composé de sept séquences, de 20 &
30 minutes chacune, et d'un livret d'accompagnement propo-
sant une méthodologie et des conseils d'uiilisation pour chaque
séquence. L'ordre des séquences est celui de |'évolution et du
développement des différentes étapes du savoir-apprendre,
cefte capacité innée que nous hébergeons souvent sans la bien
connaiire et sans faire suffisamment appel & elle.
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A quel public est-il destiné ?

Aux responsables et professionnels de la formation du systéme
éducatif, des organismes de formation, des entreprises... (édu-
cateurs, enseignants, parenfs, travailleurs sociaux; adultes en
formation, étudiants, associations, commanditaires de la forma-
fion ) et & toute personne soucieuse de comprendre la logique
et les différentes étapes de |'acte d'apprendre.

Spécificité de «Né pour apprendre»

Ni documentaire ni reportage, ni document didaclique au sens
traditionnel, chaque séquence de "Né pour Apprendre” est
congue pour mettre & la disposition des utilisateurs un matériau
de base consiruit autour d'une dimension fondamentale de
notre réalité humaine (données essentielles concernant le vivant,
chiffres, explications, réflexions, images, mots-clés, bibliogra-
phie...). Chaque séquence est construite autour de l'infervention
d'une personnalité du monde scientifique, t#émoin des avancées
de la recherche en neurobiologie, éthologie, génétique,
sciences cognitives, physique quantique, psychopédagogie,
sciences de |'éducation... Ces chercheurs nous font part des
données scientifiques récentes concernant les racines biolo-
giques de l'apprentissage et les condifions optimcles du fonc-
tionnement de nofre cerveau. leur réle, dans ce document, est
de nous permetire de nous (ré]interroger sur les concepts sous-
tendant l'acte éducalif.




Comment utiliser le document ?

le théme de chaque séquence est volontairement structuré dans
foute so densité et sa complexité.

Les acfivités proposées couvrent un volume minimum de 8 & 12
heures de travail collectif, en présence d'un animaleur, néces-
saires pour mettre en place le théme de chaque séquence.
Ceriaines activités d'approfondissement pourront étre reprises
ensuite individuellement.

Lo méthodologie proposée est congue dans une triple perspective

@ stimuler, faire émerger, accompagner, «efonders le ques-
tionnement sur nos savoirs, nos démarches, nos références, nos
valeurs.

@ explorer et faire explorer un domaine méconnu, laissé pour
comple, voire oublié @ celui de nos potentiels et de nos capaci-
iés d'apprendre.

© faciliter la mise en ceuvre (le passage a l'acte] de pratiques
éducatives ef de communication qui soient en cohérence avec
les ressources de notre cerveau felles qu'elles nous sont présen-
tées aujourd’hui.

Il s'agit donc pour le public de construire ses propres réponses
ef, souvent, de reformuler ses propres questions, plutét que de
chercher des réponses toutes prétes et suivre un guide montrant
une voie déja tracée.

Quels sont les effets attendus d’un travail
mené & partir de «Né pour Apprendre» ?

- Une prise de conscience, de la part des difiérents par-
tenaires de la siuation d'apprentissage, de nos ressources
cognitives et de nos exigences de signification.
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- Une clorification des concepts fondameniaux qui
constituent lo base de |'acte d'apprendre : appreniissage,
mémoire, perception, abstraction, décision, imaginafion, com-
préhension, expression...

- Une aide & la struciuration du savoirapprendre, au
travers des sept élapes qui ouvrent la voie & 'autonomie de
I'apprenant.

PRISE DE CONSCIENCE TR CLARIFICAHON DES CONCEPTS

Meis STEs B STRUCTURATION DU SAVOIR-APPRENDRE R ST

[consiruire en spfro.fe;‘
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Quelle progression est proposée ?

Celle de la logique du vivant, de I'évolution et de |'exigence
d'un systéme vivont qui s'autosstructure. Les récentes recherches
en biologie et en neurosciences permettent de discerner I'acle
d'apprendre comme une exigence existentielle, une fonction
d'&volution ef de développement.
les étapes du savoir-apprendre sont cu nombre de sept. Il est
important d'en respecter 'ordre qui suit la logique de «'Arbre
du SavoirApprendre»

1. découvrir nofrs potentiel sensoriel

2. reconnditre les lois de la Nalure, en parliculier

lo complexité

3. organiser , connecter, associer

4. s'auto - structurer, se construire

5. choisir, donc s'engager, décider

6. innover, donc créer

7. échanger, interagir, enfrer en réciprocit.

les 7 casseftes du vidéogramme suivent ce découpage [cf p.25).
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NE POUR APPRENDRE

Séquence 7
«Né pour échanger..»
avec Bertrand Schwartz

Objectif de la séquence 7

Rappeler que former c'est investir (et s'investir); apprendre,
c'est s'inventer ; I'apprenant ne peut qu'éire acteur et auteur de
son propre apprentissage.

Montrer que pour que |'acte d'apprendre  soit reconnu dans sa
totalité, il est nécessaire de ré-évalver I'évaluation ; refonder les
critéres de validation ; laisser une place aux transitions, & la
prise de recul, & |'anticipation, au questionnement ; donner les
moyens d‘apprendre, de se découvrir, de se re-connaitre un
étre en mouvement, en devenir.

Ré-ouvrir le débat sur I'alternance, le tutorat, la qualification,
I'éducation” permanente, & la lumiére des exigences actuelle-
ment posées par la problématique de «Ihomme apprenant
dans une sociélé apprenante».

Alimenter un questionnement permanent et sans frontiéres sur
I'acte d'apprendre ef d'enseigner, sur le 1dle de cet échange
dialogique dans I'équilibre d'une société digne de ce nom.

«Une seule misére suffit a condamner une société»
(Charles Péguy)
«ll s‘agit de se confronter dignement & la question des

questions : qulavons-nous regu, quavons-nous donné 2»
(Monette Vacquin)
«Je me révolte donc nous sommes» (A, Camus)

Spécificité de la séquence 7

Cette dermniére séquence de «Né pour Apprendre» correspond
d la 7&éme et derniére étape du savoir-apprendre,

=
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le savoiréchonger. Cet espace, ce femps permet de s'ouvrir
sur la réalisation socidle, & lo réciprocité, & |'ceuvre commune.
C'est aussi |'élope qui ouvre la voie & I"autonomie, celle o
chacun est aux commandes de sa propre compréhension et de
SCN savoircommuniquer,

Daens ce film, Bertrand Schwariz parle des diverses  actions
qu'il a menées, pendon? 35 ans, sur des terrains trés variés,
actions inspirées par sa conviction qu'il faut avjourd’hui porter
un regard nouveau sur le contexte actuel de la formation.
Comment définir ce nouveau regard ¢ Comment mieux accom-
pagner notre temps ¢

Comment redonner 'envie et le désir de se former & un jeune
qui n'a pas pu découvrir, dans ses années de scolarité, so
capacité d'explorer, d'agir, de se construire 2

Comment metire en place une straiégie d'autoncmie et de res-
ponsabilisation 2

Quels soni les pieges a évifer, les erreurs & ne pas commelire
dans la relation avec les jeunes @

Quel est le plus sir chemin vers la qualification @

Que veut dire «éduguer par la vie, & travers la vie, pour lo vie « 2

La méthodologie d’accompagnement propose de nourrir
la réflexion et le questionnement pour melire en place une
recherche véritablement participante de la part des formateurs,
et concrétiser ainsi |'idée que lo pédagogie ne se loit pas par
le haut mais avec les acteurs eux-mémes.
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NE POUR APPRENDRE

Une démarche en frois femps, commune
aux sept:séquences, est suggérée
pour-familiariser le publicavec I'approche
méthodologique et critique d'unidocument
audiovisuel vidéo (arréts sur image,
recherches de passages significatifs, prises
de notes, retours en arriére.. )

{g}

Chagque séquence sera fraitée dans
sa spécificité, grace aux activités suggérant
un approfondissement et une opplicofion
au domaine professionnel:

O

Lla démarche ternaire («T moins un»; «T»,
«T plus.un») permet de structurer un travail
d'auto-positionnement, individuel et en sous

groupe ; de poser des repéres ; d'aider
la mémorisation; de fournirla trame d’une

réflexion et d'un-échange en groupe;
de favoriser un changement conceptuel.

CONSEILS D'UTILISATION

p
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Rappel de la démarche ternaire proposée dans les séquences
précédentes (cf livvets 1 et 2 pour une explication délaillée)

1. Activités avant le visionnement

Dresser «l'étai des lieux» de nos représentations, de nos concepr
tions de «|"échange», de nos habitudes , de notre questionnement
[qu'esi-ce qu'échanger ¢ qu'échangeons nous ¢ comment
échangeons-nous 2 qu'aimerions-nous explorer au sujet de
I'échange 2...)

L'animateur établit et dupliue une liste [repérage] des
concepts-clés contenus dans I'infervention de B. Schwartz ou
dans celle des différents témoins (jeunes sur un chantier, & I'usi-
ne ; futeur; coorclonnoteur...)

2. Visionnement

3. Aprés le visionnement, activités d’approfondis-
sement : Procéder en 3 &lapes
c) Repérer ce qui a été retenu de la premigre leciure
[tester sa mémoire)
b} rechercher les éléments de réponses dans le film
[qu'cpportent les lectures plurielles 2|
c} comparer les réactions dans le groupe

(1) Refrouver les différents domaines aoordés par B. Schwartz
[2) Qv se place la dynamique capable d'élaborer un nouvecu
regard sur la formation 2 En quoi consistetelle 2

[3) Quels sont les motsclés de cette dynamique 2

[4) Quels sont les expressions, les idées, les exemples qui vont
aider & modifier mon / nofre point de vue {sur I'cliernance, 'au-
tonomie, le savoir....)

[5) Relrouver les contexles des motsclés (" Espace lexical est &
élaborer par I'animateur)

[6) Choisir d'approfondir I'un des concepts  abordés dans le
film fenrichir la fiche du réperioire personnel et la banque col-
lective de données, cf livret de la séquence 3, pages 10 et 11) :
&coute ; savoir ; autonomie ; éducation permanente
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alternance ; recherche participante ; dysfoncfionnement ; res-
ponsabilisation...
{7) Positionner son propre questionnement par rapport & un
changement dans-sa pratique pédagogique (quel élément, quel
facteur, quelle relation remelire sur I'enclume du changement 2)
(8) Prolongement bibliographique : explorer un concept en par-
ticulier. Lire I'ouvrage en recherchant «comment I‘auteur parle
de....» '
- 'écoute :
B. Schwartz : «Modemiser sans exclure»
- le savoir :
Cl. et M. Hébert-Suffrin : «le cercle des savoirs reconnus».
M. Authier, P. Lévy : «les arbres de connaissances»
Jacques Schlanger : «la sifuation cognitive»
Judith Schlanger : dans la Revue Diogéne n° 169
«Qu'estce qu'on ne sait pas &»
- I'échange :
Cl. et M. Hébert-Suffrin : «Appels aux Intelligences»
G. Baumgratz-Gangl : «Compétences fransculturelles et
échanges éducatifs»
- 'exclusion :
P. Bourdieu et al.: <la misére du monde»
M.F. Freynet : <les médiations du fravail social, contre
I'exclusion, [reconstruire les liens» '
- 'autonomie :
Ph.Carré :<l'autoformation dans la Formation Professionnelle»
M.F. Freynet, op cit.
- 'accompagnement : Ph. Carré, op. cit.
- la formation innovante :
J. Favry : «Formation & 'évolution des emplois»

Hy
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NE POUR APPRENDRE

Prolonger I’exploration

Le moment est venu de proposer un prolongement de la
réflexion sous forme de pistes de recherche. Ces pistes bénéficie-
ront de I'apport des aciivités proposées dans les livrels précédents.
Elles permetiront cux formateurs de forger leurs propres réponses
dans les situations pédagogiques auxquelles ils participent.

Entrer dans I'espace des points de vue

Questionner I'enfourage |personnel et professionnel), recueillir les repré-
senfafions sur

-le concept de «métier»:

Quelle relation établiton dans votre enfourage entre «métier», «rovail»,
«profession», <emploi»... &

- le concept de «contrat» en pédagogie

Quel lien le mot ol avec «convention», «accords», «négociations»,
«engagemeni»... 8

Quelle place faire 6 lo pédagogie par la médiation 2

- le concept d' «autonomie» dans I'apprentissage : Quef lien... avec les
aufres concepis d'autoformation, auiodidaxie, autonomisation, oulodé-
veloppement, avioéducaiion, apprentissage aulc-dirigé.....2

- la compréhension des situations de non-opprentissoge

Quelles relations élabliton avec les véritables déterminanis  {écono-
miques, sociaux, cognilifs, affectifs...] des situotions de non-apprentissa-
ge, el les mécanismes qui rendent ['acte d’opprendre difficile, voire
impossible 2

(cf les ouvrages de M. Knowles, «l‘apprenant adulies, et de
Ph. Carré, «autoformaiion dans la formation professionnelle»; Henri
Desroche, «Fnirgprendre d'apprendre» ; O. Reboul, «les valeurs de
I'éducations ; R. Debray, «Apprendre ¢ pensers)

Entrer dans le questionnement :

- Comment réduire la distonce , faire converger le regard, enlrer dons
la singularité de 'Aufre, dans les subliliiés de ses siratégies... en évitont
les pieges de la fusion émotionnelle, de ['éliquetage, de lo prescrip-
fion méthodologique, voire dogmatique...2

- Comment fiter porti de toutes les possibilités offerfes & chacun pour
apprendre, c'estérdire pour entrer dans un chemin de transformotion 2
(cf les Films 3 et 4, avec F. Varela)
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Vous avez dit «.....responsabiliser» ?

Responsabiliser, n'estce pas s'affribuer ses propres acles, rélablir I'équi
libre des droits et des devoirs envers soi et envers les autres, rétablir
I'équilibre de lo présence & soFméme ef aux autres &

U'activité proposée consiste & explorer [dans une situation de formation
donnée) les condifions nécessaires pour 1. se senfir responsable (de ses
actes et de leurs conséquences ; de sa démarche ; de son propre point
de wue...] 2. rendre responsable ‘apprenant de son apprentissage,
c'esta-dire lui permettre d'expliquer, de donner les raisons de son che-
minement, de sa démarche, de ses objectifs...

B. Schwartz et les témoins du film apportent des éléments de réponses,
& construire par chacun, sur le réle d'une action participante, de la
réflexion en commun, du dicflogue, de la prise de recul, du periage,
de I'entrée en réciprocité, de lc mise en mouvement, de la médiation ...
|cf B. Schwartz «Moderniser sans exclure» ; cf aussi dans le N°14 de
la Revue Autrement, la Responsabilité , condifion de notre humanité |,
Séries Morales, Janvier 1994, la Préface par Monette Vacquin |

Entrer dans I'analyse collective

Cefte activité peut prendre la forme d'une étude de cas. Lanimateur ou
un participant expose une situation qu'il o observée sur le ferrain, com-
portant un dysfonctionnement, une erreur, un oubli, une démarche qui
n'a pas abouli...

Analyser ensemble, en écoutant les différents points de vue des parte-
naires (jeu de réle] et des membres du groupe (observateurs). Faire un
schéma des différents éléments ou partenaires. Etablir les relations entre
eux (et les flux). Repérer les relations qui restent encore & &iablir.

Quel savoir apporter pour éclairer la situation 2 ov et quand & com-
ment (par quelle démarche et avec quels moyens| &

Que proposer pour foire évoluer lo situation @ pour apporter le point
de vue nowveau d'une mise en mouvement, qui prend appui sur le
vivant el qui respecte ['ére en devenir 2

« Refonder» I’évaluation

Celte activité nécessite de :

1. Analyser les différentes composanies de
la situation d’évaluation (choisie dans le Qui Quoi
ﬁlm ou dens une snuotlon dor_m_ee]. Quand EVALUER
Traduire les fermes du schéma heuristique
{= qui permet de trouver. Cf T.Buzan «Une
téte bien faite> ou <Dessine-moi l'infelligen- Comment

ce»):
=

Pourquoi Pour .....



2. Etablir les relations existantes (orienter les fleches : vers le centre si
le qui, le quoi, le ot ... sont imposés ; vers la périphérie si le choix est
laissé ouvert, ou s'il y a eu négociation, contrat, choix....)
Repérer les relations restant & établir (exemple : entre le quand et le
comment...)
3. S'interroger si I'évaluation ...
- porte assez loin
- commence assez ot
- englobe les processus, les démarches vers un objectif
- est une fin, un moyen, un fremplin....
- tient compte des rythmes de la personne
- laisse la place pour l'inattendu
4, Repérer si 'évaluation pratiquée est :
a) une mesure : interne, formative. Son rdle est de réguler
b) un contréle : ponctuelle, normative. Son réle est de recentrer
c) une validation : extérieure, sommative et normative. Son réle est de
juger de la conformité & un niveau ou une norme.
Pour chaque type d'évaluation pratiquée, repérer :
-le moment : avant, pendant I'apprentissage 2 en fin de parcours 2... ¢
- la forme : dialogue 2 questionnaire ¢ sondage 2 écrit 2 oral 2 ...
les criteres de réussite ou d'acceptabilité sontils connus de
I'apprenant (& temps) 2 ...

Construire I'évaluation

la grille ci-dessous peut &ire ufilisée de deux maniéres :

al le questionnement de 1 & 10 permet de construire une évaluation
dans l'ordre logique dllant de la finalité & la réalisation de I'évaluation.
Il s'agit donc de se servir de la grille comme d'une matrice.

b) le questionnement de 10 & 1, permet d'analyser une siluation d'évar
luation déja existante, et de vérifier la cohérence des différents parar-
métres infervenant dans cette évaluation.

1. Quelle finalité, quel type : mesure 2 contréle 2 validation 2

- Chercheton a faire un bilan 2 accompagner 2 faciliter 2 S'agitil d'une
régulation @ d'une recherche de sens ¢ d'un recentrage 2 d'une vérifica-
tion par rapport & une norme ¢

2. Pour qui évalue-t-on 2 et qu'évalue-t-on 2 :

- Qui est le client : le formé 2 les commanditaires 2 l'institution 2

- Evalueton un résultat 2 un processus 2 une démarche 2 une applico-
fion 2 une compétence 2 une apfitude & une fonction cognifive (obser-
ver, reconnaitre, sélectionner, ....) 2 un potentiel de développement 2
I'adaptabilité 2 la capacité d'innover 2 la part de I'imaginaire ¢

la mémorisation 2 ...



3. A quel niveau de la formation Févaluation se situe-t-elle?

- Au début du cycle 2 ¢ michemin 2 & la fin 2

- A quels mécanismes cognitifs foiton appel @ sensoriel ¢ perceptif 2
offectif 2 mémariel 2 imaginal 2

4. A quoi reconnait-on qu'il y a réussite 2 erreur 2
Avec quelle ingénierie, quels maiériaux, quel type de données, quels
indices, quels repéres... ¢

5. Quelles stratégies I'évaluation met-elle en oeuvre chez I'apprenant 2
[ v atil eu entrainement préalchble 2)

la mémerisation 2 la prise de porole 2 la prise ¢'écilure 2 la orise de
noes ¢

- Quel parcours lui demandeton d'effectuer @ de quelle source d'infor
mation & quelle teche & accomplir 2 ¢ quel degré de complexié estl
confronté 2

6. Ou décider de metire la barre 2

- Qu'estce qui est acceploble 2 (Blérences, norme de mafrrise, lois de
conformilé, criléres o'acceprbilié. |

<Y atil ev contrat 2

7. Dans quelles conditions se rédlise I'évaluation 2

- Dans quel contexte, quel lieu....2

- Lévaluation aelle lieu par surprise 2 Adelle &é annorcée 2 lixée &
ure date connue d'avance ¢

- les critéres sonlils connus d'avance @ depuis quand 2

8. Dans quelles conditions de durée, de fréquence I'évaluation a-t-elle
lieu 2

- A quel niveau de I'apprentisscge © au nivecu des prérequis 2 4 la
réception des corsignes 2 au conlach des données nouvelles 2 au
moment du passage ¢ l'ocle € oprés Iacte 2

9. Quelle forme est donnée & I'évaluation 2

- Quelle procédure suiron @

- Quelle grille, quels autils utiliseton 2 [&crit @ cral 2....)
- Lapprenant sstil s2ul € en groupe ¢

10. Réalisation de I'évaluation

'svaluation [measure, contréle, validation] a lieu scus une forme donnée,
dans un lieu donné.

laour approfendir lo problématicue de I'évaluation, <f A. de Perefti, dir,

oo
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«Recueil d'instruments et de processus d'évaluation formative»
Tomes | et Il. Pour un cadre théorique : J.M. Barbier <l'évaluation
en formation» ....)

Se laisser questionner
par les sciences du vivant

Eire & I'écoute de notre propre pluralité mais nous rappeler aussi que
nous obéissons & des lois de stabilité, que lo vie ne commence pas
mais qu'elle continue: n'estce pas un moyen pour nous alphabétiser,
pour apprendre 4 lire et écrire le livre de la vie 2

® |a coopération ef la communication sont au coeur de nos cellules et
de I'évolution: donnonsmous ¢ nos actes éducatifs I'objectif de libérer
ce potentiel inscrit au plus profond de nousméme 2

® ['auto-organisation est une caraciéristique des systémes vivanis @ en
tenonsmous comple dans nos relations d'aide ou d'accompagnement 2

® Nous sommes par essence connexion, association, sélectivité, rela-
tion...: comment développonsnous et renforconsnous ces aptitudes
dons les activités d'apprentissage 2

® |e sens émerge des moments d'interaction ef d'interface : le prétar
penser, le préta-dire, le prét-d-faire empéchent 'apprenant de se
construire... Aftention. En sommes-ous conscients &

® Lo préparation d'un acte fait partie de I'acte luiméme :  la méihodo-
logie éducative en tientelle comple 2

® 'homme est un mélange inséparable de rationnel et d'émotionnel :
méme question !

® les événements mentaux sont individuels, spécifiques, biogra-
phiques..: savonsmnous nous adresser & 'apprenant & ['iniérieur du grou-
pe comme & un élre unique ef inferdépendant 2

® |'autonomie n'est pos synonyme d'indépendance mais consiste &
s'engager dans un chemin de transformation et explorer I'inventaire de
nos possibilites {Varela) : sommesnous prét & vivie cefte réalité pour
nous-méme et pour les aufres €
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Auteurs cités dans le Livret 7
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INDEX
des activités proposées
dans les Livrets 1-7 pour approfondir lexploration
lles chiffres se référent au numére du film)

Rappel : lo démarche méthodologique de base
est exposée dans les Livres 1 et 2

A H
- Activiiés tlongue durées {6)
- Auterguestionnement (4}

C

- Caractérisiiques du créatif {5)
- Ce qui empéche de choisir {5]
- Condilions et démarches

pour créer {6}

- Construire |'évaluation [7)

- Cheisir et dire pourquai (5]
- Crise et questiocnnement (5}

D
- Définitions (6)

E i
- Enfrer dans I'analyse collective (7)
- Enfrer dans |'espace
des peints de vue [7)
- Enlrer dans le questionnement {7) ¢
- Explorer un concepl :
(long terme) {5)

1

- Imagss (5}

- Invention de la mémaire
[réamarcer nos mémaires) (6}

- Inventian de lart [(6)

- Invention de l'imagerie {6}

- Invention du langage 6]

L
-lecuel me ressemble 2 {5}

O

- Oplimiser le couplage... (3]

- Orgeniser I'espace ef le femps
de I'échenge (3)

PP

- Pigges (3)
- Potentiel, vous avez dit potentiel..2

15
- Qu'aije fait de mes erreurs € {5
i - Quel type d'apprenant j'ai &&...2 (5)

- Questionnement (3]
i - Qui suisfe 1. etll 2 {3)

R

{ - Refonder I'évaluation [7)
i - Représentations (3], (4)

I
i - Se laisser questionner

par les sciences du vivant (7}

i - Se préparer & la décision |5}

x5
{ - Temps et décision {5)

v
i -Vous avez dit «responsabilisers 2 |7

&




LES 7 CASSETTES (rappel de la synopsis)

1 : «Né pour découvrir...» avec Boris Cyrulnik, psychiatre, neurclogue,
éthologue, cuteur de <lo naissance du senss, «Sous le signe du liens, «De la parole comme de
la molécules, «le Visages, «les Nourritures Affectivess.

le savoirobserver est & réapprendre : voir, entendre, toucher, se mouvoir, exister dans nolre
environnement, percevoir pour s'enraciner et «appartenirs : I'enfant sait, I'adulle ne sail plus....
Apprendre & éviler les cerfitudes bien ancrées, la contextualisalion forcenée, lo focalisation
excessive qui ne voil qu'd boul portent.

2 : «Né pour reconnaitre les lois de la vie» ovec Basarab
Nicolescu, physicien quanfique, CNRS Orsay, auleur de <la Science, le sens et I'évolution,
essai sur Jokob Boehmes, «Nous, la parficule et le mondes, ...

Nous ne gouvons plus ignorer les lois du vivan et du contexte dans lequel ko vie est apparue,
en particulier la complexité, I'hétérogéngité, I'avelution, les rythmes... Nous sommes, por essen-
ce, les acteurs' de I'cliernonce entre notre potentiel et son aclualisation, el ce,-tout au long de la
vie.

3 : «Né pour organiser..» ovec Francisco Varelo, biologiste, sciences de
la cogpitien, auteur de «Conngilre les sciences cognifivess, «Aulcncmie et Connaissances, «The
tree of knowledges, <l'inscription corporelle de I'esprits (en coll.)

le savoirorganiser [séleclionner, closser, comparer, généraliser, absiraire, coder...| est une exi-
gence biologique de notre cerveau. On ne peut enfermer I'humain dans une concepticn linéai-
re, causaliste, syméfrique, sans risquer de le priver de son immense potenliel de conneclivilé, de
flexibilité et de mémoires | au pluriel ).

4 : «Né pour créer du sens» avec Francisco Varela. Toul ce que nous
percevons, pensens, imaginons est bicgrophique, ¢'estidire résulle de notre couplage avec
I'environnement. Linformation n'existe pas en soi. Nous devons recadrer nofre langage, repen:
ser I'autonomie. Le moteur de notre logique de connaissance est notre capacité de sélection ef
de décision. Un herizon nouveau s'ouvre.

5 : «Né pour choisir...» avec Andié de Pereti, psychesociolegue, fraduc:
‘eur et commeniaieur de Carl Rogers, auteur de nombreux ouvrages de pédagegie, dont
«Controverses en Education» et «Organiser des Formations» et Alber Jocquard, génélique
mothématique, auteur de «l'éloge de lo différenoe», «Moi el les Aulress, <lnventer 'Hommes,
«la legende de la Vies...

Uenfermement dans un pr0|e| dont 'objectif a &t i rmpo<e n'appariient pas & la dynamique du
vivant, S‘engager pour s'approprier son proje’ permet d'assurer le besoin existentiel de relier
son confexte @ son systéme de voleurs (xau nom de quoi je constiuis 22).Eiope essentielle dans
un parcours éducatif et de formation.

6 : «Né pour innover...» avec JeanDidier Vincent, neurcendecrinologue,
auteur de <Biologie des Passions, *Casanova, ou lo contagion du ploisir. Divertissements,
<Celui qui parlait presquer, ot Georges Brunon, peirtre, auleur de sle geste créaleur et
I'Aikidos, «'Art et le Vivant», «les Forges d'Héphaisioss.

Sovoir créer, ¢'est savoir différencier, enrichir, adapter, intégrer linattendu, faire place & I'imagi-
nation. En d'aulres termes, c'est utiliser les capacités fondamentales de notre cerveau : connecti-
vité, sélectivité, flexibiliié, complémentarité, rythmes... Les racines du langage, du récit, de la lec:
wwre et de I‘écriture plongent dans ce terreau. Mission premiére de tout éduccteur : foire vivre le
geste créateur sans lequel il ne peut y avoir de vérilable échange.

7 : «Né pour échanger....» avec Bertrand Schwarlz, créoleur de l'asso-
ciation «Moderniser sans exclures, inserfion professionnelle des jeunes, liaison emploiformation,
auteur de <Une autre écoler, <l'éducation demain®, «l'informatique et I'éducations, «Modermiser
sans exclures. .,

Equilibrer ‘axe donner <> recevoir dans l'apprentissoge et la communicaticn, garanti le temps
de questionnement, d'intégration, de parlicipation, de responsabilisation ; assurer I'espace du
dialogue entre les acteurs de lo situation éducative. C'est la démarche proposée & partir d'ex-
périences vécues avec des jeunes qui découvrent que la qualification se construit au cours de

I'action et dans I'échange. @
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LIVRET D'ACCOMPAGNEMENT
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Toutes formes d'existence — étant
 liées. Faal Shsos Al
7 Le serpent, laigle, la pierre, la feville et
le poi?%\; Les peuples de quatre pattes.
Qu. deux pattes tel le néire. Avec 'atbre
en‘guise de modéle. Lui qui puise dans le
sol, élément terre, t’cmSﬁ,és ferments du
passé. Et tente sans relache de se proje
_ler au ciel, élément air. Synthése remar:
" quable é_%s acquis, de I'effort dans la dl? :
rée et d'un futur utile pour la lignée.
Passerelle subtile. Elémentaire . .

2 - 2
A ” 1
Toutes les formes et facettes de l'arbre,
noblement associées aux différentes pha-
ses de nofre émergence, demeurent indis-
ensables & la poursuile des entreprises

' humaines.. - e v
2 - ;~ %lb % N
Geérard Kosicki et S
~ Guy Baunée ¢
Dy temps, des arbres. )
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PREFECTURE DE LA REGION
POITOU-CHARENTES

DELEGATION REGIONALE A LA
FORMATION PROFESSIONNELLE
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