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Plaisir
Plaisir est I'ancien infinitif du verbe plaire, se faire plaisir d'une chose, en prendre
et manger : "Voila une corbeille de cerises, mes enfants ; faites-vous-en plaisir".
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Travail

De I'ancien francais travail (« tourment,
souffrance ») (Xlle siécle), du bas latin

(Vle siécle) tripalius du latin tripalium («
instrument de torture a trois poutres »).
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. motrice qui gouverne nos
. comportements et nos prises de
décision et, a ce titre, elle peut étre
considérée comme la cinquieme

| grande force de la nature [...][La

%- notion de plaisir] est libératrice et

| ~ conduit & une éthique de I'effort et du
 don de soi.”

' Michel Cabanac, physiologiste canadien et professeur a la Faculté g
.. de Medecin /
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New TED Talks are released every weekday. Be the first to know!

Weekly

Dan Pink : « La motivation

Dan Pink sur la surprenante science de la motivatior

est indispensable pour
aborder la complexité des
metiers de notre époque. »

Le plaisir est un indicateur de motivation

Le plaisir est source de motivation
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David Alia
« Toutes les petites choses qui generent de I'énergie positive renforcent I'équipe dans le temps »
« plaisir = énergie »

Pierre Pezziardi
« Notre réalisation apporte du plaisir, allez on ose ! [Pierre le note] »
« Plutot que de me plaindre, commencer par faire des petites choses qui ameéliorent ce sur quoi j'ai
prise a mon niveau »

Michel Herveé
« Le manager est comme un chef d'orchestre chargé de I'harmonie du groupe »

Chronoflex
« La performance par le bonheur »
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Avancer dans la

L'expression personnelle f5 découverte de soi et
I créativité

Explorer un nouveau territoire i La découverte

E
[ |

=-'*1 Le cadre social -y Interagir avec autrui  *
e *

; Se sentir libre et responsable - L'autonomie
il

S
Surmonter des obstacles dans une o
zone proximale de développement i Le défi

Résoudre des
devinettes,
s'engager dans des
jeux cognitifs

La stimulation cognitive

Se sentir croitre

L'apprentissage
‘ personnellement PP J L'émotion Prendre des risques avec un filet
. N “ I de sécurité
N Vivre une expérience de -ﬂl.'accom et ]?
productivité et de réussite || | P | ; -
= o ’ Les sensations | ' Stimuler sessens |
Vivre une expérience de La Fluidité
| concentration et d'efficacité [ i
I Le sens Agir pour un but concret, en

ligne avec ses valeurs
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Nt~
aisir divertissement . « Crépes parties a France Telecom »
aisir « artificiel » créant une dependance malsaine
aisir decrété, globalisé
v Entendu : « Le plaisir pour éviter d'augmenter ses salariés »
v EXTRINSEQUE




Le plaisir durable :

v'Associé a l'opérationnel

v Simple

v’ Sur lequel on a prise

v Personnel

v'Pas donné a tout le monde
v INTRINSEQUE




Cultiver 3 plaisirs comme 3 appuis du bien étre au travail

Explorer un nouveau territoire i

La découverte

Se sentir libre et responsable I

surmonter des obstacles dans une
zone proximale de développement

L'autonomie

Se sentir croitre
personnellement I

L'apprentiss

£E

Vivre une expérience de
productivité et de réussite ‘ |

Vivre une expérience de

concentration et d'efficacité I

L'accomplissement |

-

La Fluidité

Avancer dans la
I découverte de soi et

créativité

dre social '.--j;1I Interagir avec autrui
J . :

Résoudre des

¢ La stimulation cognitive

devinettes,
s'engager dans des

jeux cognitifs

Prendre desrisques avec un filet
I de sécurité

Les sensations |y Stimuler sessens

Le sens

Agir pour un but concret, en

I ligne avec ses valeurs

|

Agile Garden




Raccrocher aux exigences de l'entreprise

Plaisir et productivité

Avancer dans la
découverte de soi et
] créativité

L'expression personnelle §

Explorer un nouveau territoire [ La découverte

Le cadre social -y Interagir avec autrui

Se sentir libre et responsable - L'autonomie

Résoudre des
devinettes,
s'engager dans des
jeux cognitifs

1 Le défi

Surmonter des obstacles dajs une \ . o
La stimulation cognitive

zone proximale de développgment

12 . Prendre des risques avec un filet
Lemotion _I de sécurité

Se sentir croitre . .
personnellement ] L'apprentissage

Vivre une expérience de

productivité et de réussite [ Laccompllssement

Les sensations |y Stimuler sessens

Le sens

Vivre une expérience de
concentration et d'efficacits

-4 La fluidité

Agir pour un but concret, en
I ligne avec ses valeurs




Commencer par Soi

Scrum pour de vrai

1 004 ' i
Mes plans a Pro?leme qui
-t 6 mois ne empéche de se
- concentrer sur
-+ tiennent
Ov'erdose pas () Un contrat pas l'essentiel
+4 d'UML : adapté qui
iR tombe dans les
mains du service
v achat
@ La courbe de plaisir de ma carriere professionnelle

»
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Maitrise et
Plaisir

Eau Minéraux Affiliation Autonomie

Compétence

Lumiéere

Source : étude de Edward Deci et Richard Ryan — Université de Rochester 1975, 1985)
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Affiliation : « étre quelqu’un de signifiant pour d’autres personnes
et objet de sollicitude de leur part »

® ® ®
/AN /M /AN

Utilisateur Product Owner

développeur

La collaboration avec les clients plus que
la négociation contractuelle

|
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Compétence: « sentiment d’efficacité sur son environnement, validé
par des pairs »

Une attention continue a lI'excellence A intervalles réguliers, I'équipe réfléchit
technique aux moyens de devenir plus efficace
f
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Autonomie

/M
e

i
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Fournissez aux membres de |I'équipe Les meilleures architectures,
I’environnement et le soutien dont ils ont specifications et conceptions émergent
besoin et faites-leur confiance pour d'équipes auto-organiseées

atteindre les objectifs fixés.

|
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Les petits plaisirs qui comptent ...






Dédier du temps sur ce sujet

“J’avais I'habitude de travailler en isolation, j'étais reconnu pour mes compétences tres
spécifiques, je me sentais indispensable, maintenant je sens que je dois partager tout ¢a et
évoluer sur d’autres domaines. Ce n'est pas facile pour moi.”

“Oui, mais 'ambiance est un point qui me motive, et je me sens de plus en plus
partie prenante de cette équipe.”

“Le fait qu’on me dégage officiellement du temps pour former les autres membres de I'équipe
serait un plus, généraliser le binbmage sur ma partie serait un bon moyen.”
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¥ e plaisir en réeunion :

Accomplissement, fluidité :
v Spécifique

v Impliquant

v Interactif

v Focalisé

v Timeboxé

Mais aussi : Inattendu, sensoriel,

stimulant, donnant du sens, ...
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Rétrospective : allumer le capteur plaisir a son maximum

A 6 Actions

The End!
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Rétrospective : allumer le capteur plaisir a son maximum

4 © Actions

N
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Entreprise X

o

N ® PAssivivé

- p(}ﬂ e 2y AT ? ,
@ FUITE PES RESPONSABILITES

@ PASDOE PRISE PE RISAVES
@ TRAVAIL MNiMUM

McGregor, D. (1960). The Human Side of Enterprise, New York, "
McGrawHill
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Entreprise Y

g
CranALR, C BT
s Enmst YE VYous

L pvais pir /!

¥oici o L
FAUDR AT QU'oN
BILLE . DES
wéEs £

McGregor, D. (1960). The Human Side of Enterprise, New York,

McGrawHill ' 4
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Les jeux, évidemment !

Les jeux, effets collatéraux :
Casser les codes

Inviter la créativité au
guotidien

Créer du dialogue
Diffuser

Décloisonner N\
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Répondre a un besoin operationnel
~ocalisé sur un seul objectif
orincipal

D'une durée adaptée a l'importance
de l'enjeu
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Et demain ?

v’ J'établis la liste priorisée de mes plaisirs

= v J'établis la liste des plaisirs de mes collaborateurs

2 v J'allume mon capteur de plaisir

v Je repense les temps de travail collectif (atelier / jeu)
v Je ne rate plus aucune occasion de générer du plaisir
v' Je suis attentif a la qualité et la diversité des plaisirs
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Plaisir et travall

‘)
A

Coaching Agile
et plaisir
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