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Donner du sens au travail des Équipes 
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Et tout d’abord un grand merci à nos 
sponsors ! 
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"Quand je vous parle de moi,  
je vous parle de vous. " 

Victor Hugo 

Présentateur
Commentaires de présentation
Comment ne le sentez-vous pas ? 
Ah ! Insensé qui crois que je ne suis pas toi. 

L'agilité n'est pas réservée à l'informatique
Vous n'êtes pas agile seulement dans votre cadre professionnel



Présentateur
Commentaires de présentation
Yvon Pouliquen : joueur professionnel Brest, Laval, St Etienne, Strasbourg (finale coupe de France)
Double vainqueur de la coupe de France 2001 et 2002 en tant qu'entraîneur



Présentateur
Commentaires de présentation
25 ans de théâtre expériences diverses :
 cours, scène, texte, impro, clown, mime
 animation d'ateliers, mise en scène, écriture, adaptation
 travail avec des musiciens



Présentateur
Commentaires de présentation
25 ans dans l’IT - plusieurs métiers
plusieurs livres, le dernier "Petit guide du management jean à l’usage des équipes agiles".



Comment relier tout ça ? 

Présentateur
Commentaires de présentation
histoire personnelle
cohérence agilité, informatique, théâtre, sport
intime et professionnel



"Ever tried. Ever failed. No matter.  
Try again. Fail again. Fail better" 

Présentateur
Commentaires de présentation
Lien vers Kai-surf



"L’Agilité est un monde plein de métaphores.  
C’est tout à fait cohérent avec l’essence de l’Agilité.  

La métaphore parle à notre coté émotionnel et 
stimule des mécanismes de compréhension et de 

mémoire différents de ceux atteints par la voie 
rationnelle." 

JF Jagodzinski 

http://my.opera.com/jfjago/blog/2011/08/10/high-performance-tree-larbre-de-la-performance-
agile 

Présentateur
Commentaires de présentation
rapprochement story-telling
à quoi reliez-vous l'agilité ds votre vie ?
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Metteur en scène 
Les meilleures architectures, spécifications et 
conceptions émergent d'équipes auto-
organisées. 

Reponsabilités ? 

Présentateur
Commentaires de présentation
Super chef de Projet ?
contradiction entre mise en scène et équipe auto-organisée ?
l'acteur : un simple exécutant ?
Pas de place pour l'agilité ?



Peter Brook 

individus et leurs 
interactions 

 "Un manager met longtemps à comprendre que 
plutôt que de penser en termes de résultat souhaité,  

il lui faut se concentrer sur la source d’énergie de 
chacun :  

c’est de là que les vraies impulsions peuvent surgir." 



Metteur en scène  
responsable du processus 

acteurs, techniciens 
producteurs du 

contenu 
Auteur 

responsable du périmètre 

Présentateur
Commentaires de présentation
Le metteur en scène va planifier
mais aussi devoir d'adapter



Le metteur en scène 

Un rêveur organisé 

Présentateur
Commentaires de présentation
contraintes projet : 
- date de fin de projet généralement fixe (sauf Théâtre du Soleil)
- budget limité
- périmètre fixé : la pièce
on joue sur la qualité. Risque : sur-qualité => la pièce ne sera pas prête à temps ou le budget sera dépassé.
Quoique : http://www.theatre-du-soleil.fr/pensee/stanislavski.shtml
Scrum évite cela par les itérations. Un sprint est aussi un moyen de se prémunir contre la sur-qualité.



Planifier 

Présentateur
Commentaires de présentation
Comment planifier ?
plus ou moins de répétitions
travail par itération, éviter d'avoir un début très abouti et une fin de spectacle bâclée
on répète un peu toutes les scènes, puis on les retravaille
on détermine une complexité des scènes et … on priorise
ajustement entre travailler d'abord les scènes difficiles et donner confiance à l'équipe en calant des scènes plus faciles
laisser reposer des scènes, on ensemence et on laisse germer
tenir compte des contraintes/dépendances : par ex. un décor pas encore disponible
danger de privilégier certaines scènes qui donnent du plaisir / d'autres



Présentateur
Commentaires de présentation
Management visuel : plan de travail



"Ne courez pas pour le seul plaisir de courir,  
ne souffrez pas pour le plaisir de souffrir.  

Ne faites rien en général,  
pour le plaisir de faire quelque chose.  

Il faut que tout acte ait un but." 

Présentateur
Commentaires de présentation
Stanislavski 



L'espace vide - Peter Brook 
Vers un théâtre pauvre - Grotoswki 

La simplicité – c’est-à-dire l’art de 
minimiser la  

quantité de travail inutile – est essentielle. 

"La perfection est atteinte,  
non quand il n'y a plus rien à ajouter,  

mais quand il n'y a plus rien à retrancher." 
Saint-Exupéry 



Acteurs 
Simples exécutants ? 



C'est quoi  
un bon acteur ? 

Présentateur
Commentaires de présentation
pour moi (metteur en scène), qui va exciter ma créativité, qui va me surprendre, apporter de l'émotion…
…en respectant mes consignes, en jouant le collectif
se mettre au service de la pièce, pas du sien



Se découvrir 
en se découvrant 

Sortir de sa zone de confort 

Présentateur
Commentaires de présentation
Larousse
ôter des habits
S'exposer et ainsi se rendre vulnérable, dégarnir sa défense
Être trouvé, révélé 
Trouver en soi quelque chose qu'on ignorait posséder, 
ou prendre conscience que l'on est dans telle ou telle relation avec quelqu'un





Présentateur
Commentaires de présentation
L’une des méthodes les plus efficaces pour mettre en relation le monde réel et les ressources de l’imagination tient dans l’utilisation du «si» à la manière d’un levier. 
Le «si» n’engage à rien, mais par sa nature conditionnelle il favorise une réponse franche et naturelle de l’émotion, du geste et de la parole.



Et si on faisait comme si ce qui 
se passe sur la scène était 
vrai ?  

Si magique 

Présentateur
Commentaires de présentation
Stanislavsky appelle ces Si, magiques, parce qu'ils sont déclencheurs d'une action, ils ouvrent vers un monde imaginaire qui aide à dépasser le trac, à être dans l'action. 
Parce qu'ils dépassent la simple hypothèse, la simple analyse du texte. 
Ce qui est demandé à l'acteur est de mettre en marche son imagination pour agir comme si…



PNL  
Pont vers le futur  

http://innovationgames.com/remember-the-
future/ 

Oser le changement 

Présentateur
Commentaires de présentation
Dans les techniques de changement de la PNL, le pont vers le futur permet d'imaginer les effets que le changement va produire sur moi, les autres... contribuant ainsi à donner de la puissance à la technique.
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Acteur  
de la création 

Présentateur
Commentaires de présentation
la méthode de Stanislavski dépasse la simple exécution, si savante soit-elle, de telle ou telle prescription : 
elle devient un véritable acte de création.



Direction d'acteurs 



"Les circonstances données" posent un "problème" 
pour chaque "segment" de la pièce, que l'acteur-
personnage doit résoudre par ses actions. 
Traductions : "objectif", "problème" ; Strasberg 
utilisait souvent le mot "tâche". 

http://les4cats.free.fr/glossair.h
tm 

Présentateur
Commentaires de présentation
L'auteur divise la pièce en segments analytiques. A chaque rupture ou changement d'action dans une scène correspond un segment analytique.


http://les4cats.free.fr/glossair.htm
http://les4cats.free.fr/glossair.htm


"Si on parle d'objectif pour une scène,  
on peut parler de but pour l'ensemble de l'acte et, 
comme Stanislavsky, de super-objectif en parlant 
de l'ensemble de la pièce.  

http://les4cats.free.fr/glossair.h
tm 

Vision - Itérations - Objectifs 

Objectif de Sprint > Objectif de version > Objectif de Produit 

Présentateur
Commentaires de présentation
Les "problèmes" que l'acteur doit confronter à chaque moment de la pièce sont unifiés par et subordonnés à un "problème" plus vaste : le "super-objectif'. 
Non seulement chaque personnage est soumis à un "problème" plus vaste, mais la pièce entière est unifiée par un "super-objectif'.

http://les4cats.free.fr/glossair.htm
http://les4cats.free.fr/glossair.htm


"Là encore il est très important de trouver les bonnes 
définitions.  
Il faut ajouter que ces définitions sont un "work in 
progress" et qu'elles peuvent, par conséquent,  
évoluer en cours des répétitions." 

http://les4cats.free.fr/glossair.h
tm 

Vision - Itérations - Objectifs 

http://les4cats.free.fr/glossair.htm
http://les4cats.free.fr/glossair.htm


Mener les gens vers le dépassement de 
leurs limites supposées :  
           "ils peuvent plus qu'ils ne croient" 

• Comment je dois jouer ? 

• Je n'en sais rien, fait, essaye… 



Coaching - accompagnement 

"Quelle solution à mon problème ?" 

"ils peuvent plus qu'ils ne croient" 
Lyssa Adkins "Coaching Agile 

Teams" 

Présentateur
Commentaires de présentation
Je n'en sais rien, réfléchis, essaye, tente. �Je vais t'aider.
-> frustrations, humeurs



La révolte des Clowns 

Présentateur
Commentaires de présentation
stage d'improvisation en résidence
le groupe n'avance pas, pas de leader
pas de prise de risque
après plusieurs tentatives infructueuses, je décide de jouer le repoussoir pour cristalliser la frustration du groupe contre moi
après quelques temps d'échecs, la révolte gronde, un leader se dégage, le groupe se soude derrière sa proposition, le travail s'organise sans que ma présence soit souhaitée
je suis convié à une heure donnée pour voir le résultat de leur recherche
ils sont enfin décollé, on peut travailler ! Mettre en forme, affiner…



L'échec L'adaptation 

Présentateur
Commentaires de présentation
Gros-Câlin Caen
trop long - public décroche
en une nuit et une journée, réduction d'1/2h
l'échec comme source d'amélioration



Après la 1ère ? 

Présentateur
Commentaires de présentation
Jouvet demeurait en coulisse, un chronomètre à la main
"Ce soir vous avez joué la sc3 de l'acte 2 trop lentement"
Rien n'est jamais acquis - Eviter la dégradation
Garder le rythme - Le rythme-fondement de Scrum
Heartbeat



• Des décors et une mise en scène  
pour les acteurs et leurs interactions 

• Une conception théorisée de la pièce  
au service d’un spectacle vivant 

• Une consommation culturelle  
dans le respect du public et des 
intervenants 

• Un plan permettant  
l’adaptation au changement  



Et vous, 
à quoi reliez-vous l'agilité  

dans votre vie ? 



" … marcheur,  
il n'y a pas de chemin 
le chemin se fait en marchant 
en marchant le chemin se fait 
et en se retournant 
on voit le sentier  
sur lequel 
on ne marchera jamais plus 
marcheur il n'y pas de chemin 
il n'y a que des étoiles sur la mer… " 

Antonio Machado 

http://www.flickr.com/photos/equinoxefr/48147040
73/ 

http://www.flickr.com/photos/equinoxefr/4814704073/
http://www.flickr.com/photos/equinoxefr/4814704073/


Kai-Scène 

http://www.infoq.com/fr/presentations/kai-scene-agilite-theatre 
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